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Algunas naciones centroamericanas,
en particular Guatemala, podrian
aprovechar sus mercados energéticos
privados y sus regulaciones
proempresariales para atraer
inversiones en centros de datos de
grandes compariias tecnoldgicas,
especialmente aquellas que manejan
cargas de trabajo de IA.

Esa es la opinion de Sergio E. Herrarte,
experto en energia y jefe de
inteligencia de mercado de

Corporacion Multi Inversiones (CMI),

con sede en Guatemala.

En esta entrevista, Herrarte analiza las ventajas de la region, el
panorama regulatorio y las condiciones del mercado dentro de un
contexto global critico: la carrera por albergar proyectos de centros de
datos de IA.

BNamericas: ;Como ve el mercado por ahora en Centroamérica para
los centros de datos de |IA?

Herrarte: La demanda energética de IA esta revolucionando el mundo
de los data centers. En Estados Unidos, va a pasar de ser
aproximadamente el 3-5% de la demanda nacional a ser el 16-15 % de
la demanda total de energia en cinco afos.
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El simple hecho de que pase de alrededor de 30 GW de demanda de
hoy a 75 GW entre 5 y 10 afios es un factor que va a transformar el
mundo energético en muy corto plazo.

Yo creo que ese es el punto medular. Y si empezamos a observar
como se mueven las localizaciones de los data centers en Estados
Unidos, a modo de emergencia, vemos una oportunidad para
Centroamérica por la cercania que tiene con Estados Unidos.

BNamericas: Pero hay un tema muy importante de demanda, ademas
de la disponibilidad y precio de la energia y los terrenos, asi como de
contar con un marco regulatorio adecuado, ¢no? ;Como entonces la
region puede aprovechar sus oportunidades —su matriz energética
verde— para traer estas inversiones?

Herrarte: Es un punto muy importante el que mencionas. Y nos dejo
muchas lecciones [el fendmeno meteoroldgico de] El Nifio. Ya no es
suficiente una calificacién de riesgo pais para tomar una decision
rapida de montar un data center.

Y, siguiendo esa misma linea, el pais mas atractivo para invertir segun
estandares actuales es Guatemala, por ejemplo, al lado de Costa Rica
y Republica Dominicana.

Luego sigue el resto de paises como naciones top para invertir en
Centroamérica. Entonces, lo que si es necesario hacer, ademas de eso
— digamos que ahi tenemos el primer filtro—, es ver como es el sector
energético y, como tu dijiste, la regulacion del sector energético en
cada uno de los paises.

Y ahi hacemos un doble clic y vemos que Guatemala es el pais con el
marco regulatorio mas abierto que hay en la region y es el benchmark
por excelencia.

Eso nos dice que hay un factor regulatorio sectorial que podemos
aprovechar para atraer inversion. Y El Nifio nos dejé muchas lecciones.
Los paises que no lo sufrieron fueron justamente los que coinciden,
por lo menos en Centroamérica, con esto que te estoy diciendo.

Guatemala no sufrid. Chile sufrié catastréficamente. Costa Rica sufrid
catastréficamente. Guatemala supero la crisis.
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¢Por qué lo menciono? Porque la ubicacion de los data centers es
importante en este marco, y viene acompafiada por cuatro o cinco
empresas, que son las que dominan el sector. La decisién se concentra
€N unos pocCos.

BNamericas: ;Es mas que la matriz energética, por lo tanto, en su
vision?

Herrarte: Si los paises pueden aprovechar eso, si logran mejorar
desafios estructurales de su regulacién, van a poder atraer inversion.
La matriz energética se volvid superimportante, pero yo creo que no es
suficiente.

Es necesario encontrar paises con una regulaciéon que permitan muy
rapido instalar una planta y tener un contrato privado, como lo tiene
Guatemala.

Todo el sector es privado en Guatemala, entonces, permite hacer a
Google un contrato rapido de energia, porque la resiliencia energética
y la continuidad en el tiempo del suministro energético son clave para
los data centers.

Un pais donde se puedan hacer [contratos de compraventa de
energia] PPA privados es clave, especialmente para la velocidad a la
que se estan tomando las decisiones.

El Salvador es otro pais donde el monopolio no esta en el gobierno,
por ejemplo, no como otros paises de la region.

La banca también puede atender un tipo de inversiéon de 1 GW, por
ejemplo, 0 100 MW por lo menos. Yo creo que la banca regional puede
atender eso. Y va a ser una mezcla, una coyuntura, la que nos
permitird traer esa inversion a la region.

BNamericas: ;Son la mano de obray la provision de equipos algun
reto para estos proyectos de gran porte en Centroamérica en general,
o0 en Guatemala o en El Salvador en particular?

Herrarte: Es bueno invertir también donde hay un mercado
consumidor que demande latencias menores. Pero en IA hay algo mas
diverso.

Por inferencia, podemos tener data centers que estén ubicados donde
sea. Ahi me parece que hay una oportunidad para Guatemala. Pero, de
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todos modos, la mano de obra es un desafio.

Ahora, paso algo en el sector tecnoldgico. Que fue Twitter [X]. Llegd
Elon Musk y corté mas de un quinto del workload de la compafiia. Y
dio una leccién global de gestion.

Dijo: "no necesito [tanta] gente para operar una compafia tecnoldgica".
Y lo esta siguiendo Apple y Microsoft. Hace algunas semanas la
empresa tomo la decision de despedir a 7.000 personas de cajon.

Hay un precedente que esta marcando la fuerza laboral en las
tecnologias. Cada vez estamos necesitando menos gente. No estoy
diciendo que vamos a ver recortes de personal como lo hizo Elon
Musk en todas las empresas.

Pero desde que se marco ese antes y después, el tema de la mano de
obra ya no es un paradigma para estas empresas. Se vuelve a volver
importante el recurso. Y el recurso estd compuesto, en el caso
energético, por regulacién, por rapidez para implementar un proyecto,
por capacidad de poder hacer ese proyecto. Eso si es importante,
como los paises [y actores internos] logran aprovechar esto.

BNamericas: ;En qué sentido?

Herrarte: Por ejemplo, en Guatemala, las empresas privadas dirigen el
sector energético.

Y cualquier banco financia un gigaproyecto en esta region si las
empresas privadas logran ir a hablar con un Google y decirle: "mira, yo
te instalo la planta que quieras, aqui estan los bancos conmigo. La
instalamos y hacemos un PPA porque contigo cualquier banco me
financia, como JP Morgan o Goldman Sachs".

En El Salvador, la empresa privada puede hacerlo junto con el
gobierno. Costa Rica tiene que ir al gobierno directamente a negociar.
Cada uno tendra que hacer su mix para traer esa inversion.

Pero aqui viene el punto: va a haber para todos. No puede un solo pais
atender la demanda energética que hay.

Brasil puede venir y decir "ya, 1 GW —que es nada— lo instalo donde
sea". Pero estos paises pequefios, incluido Republica Dominicana,
tienen que repartirse ese gigavatio si quieren hacerlo rapido.
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BNamericas: ;Es mas atractiva para las inversiones si se considera
toda la region de Centroamérica?

Herrarte: Ha habido un fendmeno también regional de
internacionalizacion de las empresas, ya sea que busquen expandirse
al exterior.

Lo hemos visto con varias compafias, como CMI en la region, que esta
expandiéndose en Estados Unidos. Las compafiias estdan comprando
activos constantemente fuera de la regién, pero también pasa con
empresas que quieren comprar activos en Centroamérica.

La semana pasada, Standard & Poor's publicé una noticia sobre cémo
una compafia, por el simple hecho de tener un PPA privado para un
data center, duplicé su valoracién por las expectativas de crecimiento
que tiene, versus vender tu energia en la red de manera tradicional.

La valoracion de los proyectos energéticos va a tener un refresh.
Hemos visto —esto BNamericas lo maneja perfectamente bien— una
bajada en el capex, pero también una bajada muy rapida en cémo se
esta pagando la energia en la region.

Y eso afecta definitivamente el flujo de caja y el flujo de caja afecta la
valoracion de una compafiia en su valor intrinseco. En ese sentido, el
multiplo de ebitda podria ser que ahora ya no sea, digamos, por 10,
sino que se vuelva por 15.

Cuando uno firma un PPA con un data center, se genera otra
oportunidad gigantesca para la region, y que va a atraer. Y llama la
atencidén también del sector financiero, para poder apoyar este
crecimiento de demanda.

Hay otro desafio, que es la transmision, que es un desafio fuertisimo. Si
Estados Unidos lo tiene, la region también lo tiene. Es un tema que hay
que vencer. Pero yo creo que ahora esta la oportunidad de la
generacion distribuida.

Entonces, yo creo que la conversacion se volvio, aqui hay para todos,
si podemos aprovecharla. Centroamérica, como regioén, podria
aprovecharla,
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