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INFORME DERIESGOS
GLOBALES 2026

Y SURELACION CONGUATEMALA

El Global Risks Report es un informe
anual elaborado por el Foro Econémico
Mundial, basado en encuestas a lideres
empresariales, responsables de
politicas pulblicas y expertos en
economia, seguridad y gobernanza. Su
utilidad no es normativa ni ideoldgica,
sino estratégica: anticipa riesgos que
afectan la estabilidad de los Estados, la
confianza de los mercados y la
capacidad de gobernar.

Para Guatemala, el informe es relevante como herramienta de anélisis de entorno,
particularmente para evaluar cdmo riesgos externos presionan:

e La gobernabilidad interna

o La seguridad y el combate al crimen organizado

o Elclima de inversién

e Larelaciéon con su principal aliado estratégico, Estados Unidos

INTERES NACIONALY ALIANZAS CLAVE

Los riesgos globales importan en la medida en que afectan los intereses
nacionales. Su enfoque estratégico esté determinado por prioridades concretas:

(%\ « Estabilidad democratica y electoral
Duﬂﬂ « Seguridad interna y control territorial

U » Crecimiento econémico sostenido

83 « Cooperacion estratégica con Estados Unidos (seguridad,
> migracion, comercio)
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RIESGOS CLAVE

con impacto directo en Guatemala

a) Confrontaciénecondmicay presionsobrecadenasde valor

La creciente fragmentacion del comercio internacional y la intensificacion de la
competencia entre bloques econémicos estan reconfigurando las cadenas de
valor globales, incrementando los riesgos para exportaciones, inversion y
empleo.

Para Guatemala, este entorno exige una estrategia de posicionamiento
econdmico basada en interés nacional, que priorice la integraciéon productiva
con Estados Unidos, el fortalecimiento de infraestructura estratégica —
particularmente puertos y corredores logisticos— y la consolidacion de la
certeza juridica como factor de competitividad regional.

En un contexto de mayor rivalidad econémica
global, la capacidad del pais para ofrecer
previsibilidad, eficiencia logistica y reglas claras
@ sera determinante para sostener inversién,
proteger empleo y mantener su relevancia en
986 cadenas de suministro estratégicas.
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b) Debilidadinstitucionaly Estadode
derecho

En un entorno internacional cada vez mas
competitivo y menos tolerante a la fragilidad
institucional, la debilidad del Estado deja de ser
un problema doméstico y se convierte en un
riesgo estratégico nacional.

En este contexto, 2026 se perfila como un afio
bisagra para la gobernanza y la seguridad
democrética en Guatemala.

La renovaciéon del Tribunal Supremo Electoral
(TSE), la Corte de Constitucionalidad (CC), el
Ministerio Publico (MP) y la Contraloria General
de Cuentas (CGC) sera determinante para el
equilibrio de poderes, la lucha contra la
corrupcion y la credibilidad del Estado.

A la luz de los riesgos globales identificados, una institucionalidad débil o percibida
como capturada puede traducirse en:

» Mayor polarizacién social y erosién de la confianza institucional, debilitando
la gobernabilidad y elevando la conflictividad politica y social.

« Deterioro de la confianza empresarial y financiera, afectando decisiones de
inversion, estabilidad econdmica y la capacidad del pais para sostener
crecimiento en un entorno externo adverso.

c)Desinformaciédnyriesgostecnolégicos

La desinformacion y la manipulacion informativa constituyen uno de los riesgos mas
severos a corto plazo, con impacto directo en procesos electorales, cohesion
social y legitimidad democratica. En Guatemala, este riesgo erosiona la confianza
institucional y afecta la imagen pais ante socios estratégicos.

El aumento de amenazas en ciberseguridad expone a servicios publicos, empresas,
sistemas financieros y a la poblaciéon en general, particularmente en un entorno de
baja alfabetizacion digital. Asimismo, el reporte advierte que los posibles impactos
negativos de la inteligencia artificial —desde la amplificacion de la desinformacién
en el corto plazo hasta el desplazamiento laboral y la concentraciéon de poder
tecnoldgico en el largo plazo— representan un desafio adicional para Guatemala,
con énfasis en capacidades técnicas y rezagos en preparacion de capital humano.
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d) Seguridad, crimenorganizadoy migracién

El informe reconoce que la inseguridad, la desigualdad y la falta de oportunidades
econdmicas se refuerzan mutuamente, generando circulos de fragilidad social y
econdmica. En el caso de Guatemala, esta dinamica tiene un impacto directo y
particularmente sensible en la relacidn bilateral con Estados Unidos, al traducirse
en flujos persistentes de migracion irregular impulsados por violencia, pobreza
estructural y opciones limitadas de empleo formal.

d) Riesgos ambientales: seguridad alimentariay territorio

Desde una perspectiva de interés nacional, los riesgos ambientales deben
entenderse como riesgos de seguridad y estabilidad, no unicamente como
desafios ecoldgicos. En Guatemala, la escasez de agua y la degradacion de
suelos incrementan conflictos locales, presionan a las comunidades rurales y
erosionan medios de vida, debilitando la cohesién social y el control territorial.
Asimismo, el deterioro de la seguridad alimentaria agrava la desnutricidon crénica
infantil, uno de los principales pasivos estructurales del pais.

El Global Risks Report 2026 advierte que los eventos climaticos extremos, la
presion sobre recursos naturales y la degradacion de ecosistemas dominaran el
horizonte de riesgo a diez aflos, con efectos directos en seguridad alimentaria,
migracion y estabilidad social, factores que inciden de manera directa en la
gobernabilidad y la seguridad nacional.
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Innovaciony competitividad:

oportunidad estratégica con riesgos de gobernanza

El Global Risks Report 2026 reconoce que la innovacion tecnoldgica es un factor
central de competitividad, pero advierte que su aceleracion, en ausencia de marcos
sdlidos de gobernanza, puede convertirse en un riesgo para la estabilidad
econdmica, social y politica.

Para Guatemala, la innovacién no debe abordarse como una agenda abstracta, sino
como una herramienta estratégica vinculada a educacion, desarrollo productivo,
certeza juridica y seguridad. Ello requiere preparar y reconvertir el talento humano,
fortaleciendo capacidades técnicas y digitales acordes a las demandas del
mercado y atendinedo la oportunidad de integrar a Guatemala en cadenas de valor
como proveedor confiable de bienes, servicios y procesos con mayor valor
agregado.

Sin inversion en capital humano, fortalecimiento institucional y reglas claras, la
innovacion puede ampliar brechas, desplazar empleo e incrementar la informalidad.

En contraste, una innovacién alineada a sectores clave —agroindustria, logistica,
servicios y encadenamientos productivos con Estados Unidos— puede convertirse
en un motor de productividad, atraccién de inversién y reduccidén de presiones
migratorias.

o’orO » La clave es innovar con direccién, gobernanza y propésito
nacional de largo plazo.
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2026 NOESUNANOMAS

ESUNPUNTODE INFLEXION

Guatemala y el mundo enfrentan un entorno
externo mas exigente y competitivo. En este
contexto, la principal vulnerabilidad del pais
no es econdmica, sino institucional. Desde
una perspectiva de gobernanza, desarrollo y
seguridad, la resiliencia nacional frente a los
riesgos globales no dependera unicamente
de la estabilidad macroecondmica, sino de la
calidad de las decisiones institucionales que
se adopten en 2026.

En un entorno internacional menos tolerante a la fragilidad del Estado, la debilidad
institucional deja de ser un problema doméstico y se convierte en un factor de
riesgo estratégico. Ignorar esta realidad implica perpetuar y amplificar los desafios
estructurales ya conocidos, reduciendo la capacidad del pais para sostener
estabilidad, crecimiento y credibilidad en el mediano y largo plazo.

PUEDEDESCARGAR ELINFORMECOMPLETOEN

https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2026/

Este resumen fue elaborado por Futura Consult, firma guatemalteca
especializada en estrategia, comunicacion, gobernanza y relacionamiento

estratégico. Para mas informacion puede contactarnos en
www.futuraconsult.com o info@futuraconsult.com
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ANEXOS

RIESGOS GLOBALES
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La confrontacién estd complicando la |
WORLD

coopera(zlon., yla co.nfro.ntac‘lc.m ECONOMIC
geoeconomica ha sido identificada FW

como el riesgo global inmediato mas
apremiante para 2026, seguida por el
conflicto armado entre Estados.

Top five risks selected by respondents (share of respondents %)

Geoeconomic
confrontation 18%

State-based
armed conflict

Extreme
weather events

Societal
polarization

Risk categories

@ Ervironmental @ Geopolitical
@ societal @ Technological

Misinformation
and disinformation

Source: World Economic Forum Global Risks Perception Survey 2025-2026.



Global risks ranked
by severity

Please estimate the likely impact (severity) of the following

risks over a 2-year and 10-year period.

Short term (2 years)
Geoeconomic confrontation

'1 st
2nd

Misinformation and
disinformation

Societal polarization

W
o

Extreme weather events

At
5t
5t
2
8Th
gt
100

State-based armed conflict

Cyber insecurity

Inequality

Erosion of human rights

and/or of civic freedoms

Involuntary migration or
displacement

Long term (10 years)
q1st Extreme weather events
2nd
Srd
Ath
5th
6th
7th
8th
Oth
10

Biodiversity loss and
ecosystem collapse

Critical change
to Earth systems

Misinformation
and disinformation

Adverse outcomes
of Al technologies

Natural resource shortages

Inequality

Cyber insecurity

Societal polarization

Pollution

Risk categories @@ Environmental @ Geopolitical @ Societal @ Technological

Source: World Economic Forum Global Risks Perception Survey 2025-2026.



lobal risks ranked by severity, short term (2 years) and long term (10 years)
"Please estimate the likely impact (severity) of the following risks over a 2-yvear and 10-yvesr panod,

Short term (2 years) Long term (10 years)

1: Geaosconomic confrontation
N o clis: |

Fuente: World Economic Forum Global Risks Perception Survey



